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國立臺灣海洋大學海運暨管理學院九十七學年度第三次院務會議紀錄 

時間：民國98年4月9日(星期四)中午12時10分 

地點：海空大樓204室 

主席：張院長志清  記錄：潘慧蘭 

出席單位 出席者   

商船學系          　 陳志立          賴禎秀         林  彬（請假） 

                     田文國          薛朝光（請假） 陳建民（請假） 

航運管理學系      　 朱經武          余坤東（請假） 顏進儒 

                  　 梁金樹          李選士         盧華安 

運輸與航海科學系     方志中          廖坤靜         游明敏 

                     黃燦煌          丁士展 

輪機工程系           黃道祥          李仁傑         王正平 

張文哲（請假）  宋世平 

助教代表 江美慧（賴惠玲代理） 　　      蘇健民 

職員代表　 　 　 　  汪英傑 

壹、主席報告：（略）  

貳、討論事項： 

提案一                     提案單位：海運暨管理學院 

案由：「98-102 學年國立台灣海洋大學海運暨管理學院整體發展計劃」，請討論。 

說明： 

　 　 一、本案業經 98 年 4 月 8 日院發會議通過。 

　 　 二、檢附「98-102 學年度國立臺灣海洋大學海運暨管理學院整體發展計

畫」。 

決議：修正後通過。 

　 　※檢附修正後「98-102 學年度國立臺灣海洋大學海運暨管理學院整體發展計

　 　 　 　 畫」書（詳附件一）。  

 

提案二                    提案單位：海運暨管理學院  

案由：運輸與航海科學系「99 學年度系所調整（更名）規劃案」，提請討論。 

說明： 

一、本案業經 98 年 3 月 30 日運輸與航海科學系第 10 次系務會議通過並經 4 月

8 日院務發展委員會議通過。 

二、運輸與航海科學系系所更名調整為「運輸科學系 (Dept.of 

Transportation Science) 2 班不分組（分海運科技、運輸配送專業領

域）」。 

三、檢附「系所更名調整計畫書」。 

決議：通過，送校發會議審議。 

參、臨時動議：無。  

肆、散會。13時。 
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98-102 學年度國立臺灣海洋大學海運暨管理學院整體發展計畫 

一、 設立宗旨與目標 

1.設立宗旨與組織架構 

本校於民國 78學年度改制升格為國立臺灣海洋大學，同時成立「海

運學院」，為國內從事海事教育之最高學術單位。於 85 學年度成立「技

術學院」，旨在培植屬於海事職業教育體系中之高級科技研究專才。94
學年度為有效整合本校的教學師資與資源，將海運學院與技術學院兩

學院回歸整合，而成立「海運暨管理學院」，旨在從事海運暨管理教學

與研究之服務。 
目前設有商船學系（含大學部、碩士班、碩士在職專班）、航運管

理學系（含大學部、進修學士班、碩士班、碩士在職專班、博士班）、

運輸與航海科學系（含大學部、碩士班）、輪機工程學系（含大學部、

碩士班、博士班），擁有堅強的師資陣容及完善的實驗設備，畢業之校

友在航運界各領域擁有舉足輕重之地位，奠定本學院在專業領域獨特

與獨佔之雄厚根基。 

2.教育目標 

以發展海運教學研究與培植海洋科技與管理等相關人才，因應國

家經建趨勢與產業發展為教育目標。 

3.發展願景 

為配合本校 96-100 學年度之定位為「具有宏觀海洋特色之綜合型

大學」、發展願景為「培育具備海洋意識兼具人文素養與應用能力的專

業人才，結合高新科技致力於海洋及相關科學技術及產業的研發，肩

負推動臺灣海洋永續發展的重大使命」、發展目標「發揚海洋的熱忱與

信念、聯結國際海洋科研與教育、追求新興科技趨勢結合與應用、強

化產學互動與回饋效能」。本學院以航海、輪機（動力、能源）、航運

管理、國際物流、運輸科學、海運科技為主軸，兼顧理論與實務，培

養新知識經濟時代之航海、輪機、航運管理、運輸科技、海運科技人

才為發展方向，以「培育海運專業高級人才，提昇海運科技，推動與

產學合作，維持海運界領導地位與建立國際學術聲望」為本學院之願
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景。 

二、 本學院環境情勢分析 

本學院是國內從事海事教育之最高學術單位，但因應高教趨勢變

遷及產業需求，實有重新定位之必要。為規劃本學院整體發展，首先

審視本學院未來發展的機會與威脅所在，如表 1 所示。 
優勢 機會 

 擁有海洋特色，可晉升為海洋科技之

世界級學院。 
 擁有頂尖的各種模擬機，例如操船模

擬機、柴油主機模擬機…等。 
 擁有全國最完整之海洋教學研究單

位及跨領域學分學程。 
 學術與服務居海事領域之領導地位。

 擁有一群追求卓越、認真努力教學的

師資。 
 畢業校友在航運界擁有舉足輕重之

地位。 
 航管系及輪機系已設立博士班。 

 

 國家重視海洋立國、海洋教育、海

洋臺灣之定位與發展。 
 公認 21 世紀為海洋世紀，積極發展

海洋科技研究已是先進國家之趨

勢。 
 
 
 
 
 
 
 
 

劣勢 威脅 
 社會大眾對本校看法之偏差性。 
 未有效發揮海洋特色。 
 研發能量未充份發揮。 
 研究計畫件數與經費有待加強。 
 論文發表可再加強。 
 國際級教師不足。 
 國際化待加強。 

 臺灣及國際環境急速變遷。 
 教育經費逐年緊縮。 
 新設大學及改制大學的興起，不僅分

散經費來源，又造成畢業生就業困

難。 
 招生面臨競爭。 

表１  國立臺灣海洋大學海運暨管理學院院務發展之 SWOT 分析 

本學院 97 學年度第 2 學期講師以上教師計有 63 人、助教 12 人、

職員 5 人、大學部與進修部學生 2,004 人、研究生 355 人，合計 2,359
人，專任教師有中 87%具博士學位，研究生佔全校研究生 15%。 

三、 教學與研究發展策略 

為提高本學院的教學與研究成效，採取的策略與作法分項說明於

下： 
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1.提昇研究風氣 

(1) 規劃與其他海外海事大學院校進行師生互訪研究。 
(2) 持續爭取及主辦國際或全國性研討會，以提昇在相關領域之貢獻

度及影響力。 

(3) 依本校之「教師出席國外舉辦國際會議及國際短期學術訓練補助

辦法」、「國立臺灣海洋大學研究發展成果及技術移轉管理要點」、「國

立臺灣海洋大學獎勵學術研究辦法」，鼓勵本學院教師至國外參

與國際會議、發表論文及專利技轉。 

(1) 配合航運等產業發展及就業市場趨勢，協助各學系開設跨院系

所、跨領域、跨專長之相關學程，以培養學生專業能力，拓展未

來出路空間。 
(2) 配合各學系需求，協助商船學系及運輸與航海科學系申設博士

班，以提昇研究人力素質與研究品質，並開拓系所發展空間。 
(3) 持續提供各學系同仁於教學、研究、服務等工作之協助及支援。 
(4) 持續爭取各海運公司同意，協助教師隨船研究，獲取產業動態與

航運業新知，經由人員交流，瞭解雙方需求，以建立未來產學合

作關係。 
(5) 將研究、教學及訓練成果公開發表，提昇本學院於相關領域的能

見度及影響力。 
(6) 營造和諧、前瞻、活力、國際化的學術氛圍。 

2.開設學程課程 

  目前本學院各系所已開設「管理學程」；新設「綠色能源學程」、「空

運管理學程」、「物流管理學程」；商船學系擬開設「航海學程」。本學

院亦擬開設「國際學分學程」及「海運科技管理學程」。各學程之設置

皆依本校之規定於各級課程委員會三級三審討論，除有設置辦法外，

亦設學程委員會及學程實施辦法以為學程運作之依據。 

3.教師之評鑑 

  本學院設有評鑑小組，每年定期辦理本學院須受評鑑之各系教師

評鑑事宜，評鑑結果依三級三審程序送交各級教師評審委員會議核

備，作為升等、續聘、解聘、不續聘及獎懲之參考。 
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4.持續提昇學生素質及學習成效 

(1) 持續協助學生提昇外國語文能力。經向航業界募款，設置英文獎

學金，已自 95 學年度開始實施。共有「能源航運公司英文獎學

金」、「四維航業公司英文獎學金」。「世邦國際企業集團英文獎學

金」亦於 96 學年度開施實施。 
(2) 持續爭取各項獎助學金，以鼓勵本學院成績優秀學生或家境清寒

學生，提升學習成效。 
(3) 利用學院捐款補助設置英文視聽教室，充實設備等。 
(4) 協助本學院學生推動體育及社團活動，包括以本學院捐款補助購

置運動用器具、補助參加體育競賽、協助規劃體育競賽活動等。 

5.提昇國際化程度 

(1) 招收外國籍學生：開設國際學分學程，並加強對國外著名學府宣

傳本學院教育特色，並積極招收國際學生，拓展本學院之國際交

流。 
(2) 交換學生：與國外著名學府進行交換學生之交流活動，促進學術

發展。 
(3) 外國學者蒞校演講：邀請國外著名大學及姊妹校在相關領域的學

者蒞校演講及交流，交換研究經驗與建立合作研究管道。 
(4) 國際會議：爭取國際性學術團體在臺舉辦研討會，提昇本學院在

國際學術領域的聲望。 
(5) 視訊教學：配合網路及視訊科技之發展，規劃國際級課程，透過

豐富之教學與訓練經驗，經由網路視訊教學系統，發揮網路無遠

弗屆之特性，強化與國外著名學府之學術交流。 

四、 推動國際合作與產學合作 

1.推動國際合作 

(1) 繼續廣邀國外相關學校團體進行學術交流與促進互訪機會。 
(2) 持續爭取國際性學術團體在臺舉辦研討會，建立本學院在國際學

術的聲望及影響力。 
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2.加強產學合作 

(1) 持續辦理「長榮講座」、「陽明講座」、「臺航講座」、「裕民講座」、

「萬海講座」、「輪機講座」、「勇利新友航運講座」…，與各航運

公司共同規劃實施內容，邀請各相關行業人士蒞校演講，以期教

學及研究更能契合產業界之脈動，為兼顧有意願上船服務的同學

所開設的產學合作課程。 
(2) 開設「能源講座」，邀請各能源產業界的高階經理人至校介紹各

能源領域的發展現況及展望。 
(3) 與各航運公司（長榮、陽明、萬海、四維、能源、裕民、台航、

新興、台灣海陸、中鋼運通、台塑、台船、河北遠洋運輸…等公

司）持續建立互惠互利的合作關係。 
(4) 加強學術及實務研究及訓練計畫，爭取建教合作計畫。 
(5) 加強與航運界及其他相關產業界的互動交流，推動產學合作，開

拓學生實習及就業機會。 
 


