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國立臺灣海洋大學海運暨管理學院102學年度第2學期第1次院務發展

委員會議紀錄 
 
時間：民國103年4月15日（星期二）中午12時10分 
地點：海空大樓203室 
 
主席賴院長禎秀                         記錄：賴惠玲 
出席單位 出席者   
商船學系 翁順泰 林 彬(請假) 
航運管理學系 鍾政棋(郭雅齡代) 盧華安(請假) 
運輸科學系 游明敏(楊明峯代) 桑國忠 
輪機工程學系 宋世平 張文哲(請假) 
 

壹、 主席報告：(略) 

 
貳、業務報告： 

102 年 12 月行政會議臨時動議，決議自 102 學年度起 101-105 學年度校務

發展計畫中各系所自評執行追蹤表由學院負責追蹤。因航運管理學系各項目標

值之達成皆以學年度為單位，故此次會議不予追蹤；檢附 102 學年度第 1 學期

各系單學期之目標值自評執行追蹤表詳附件一。 
僅運輸科學系 8-1-3-2-5 學生取得專業證照及輪機工程學系 8-1-4-4-1 選修

「應用專題」是落後的，且已將落後原說明並敘明具體改善措施，其餘各系各

KPI 值 15 個超越、2 個符合。 
桑委員：修正運輸系 8-1-3-2-5 達成情形。 
經過討論，各委員無異議。同意運輸系將該項效標之達成情形予以修正。 
 

參、討論事項： 

 
提案一 提案單位：海運暨管理學院 
案由：本學院「99-105 整體發展計畫」(草案)，提請討論。 
說明： 

一、 本學院現行之整體發展計畫第一版訂經 96 年 7 月 12 日院務發展委

員會及 7 月 19 日院務會議通過後實施後，於 98 年 10 月 16 日院務

發展委員及 99 年 1 月 11 日院務會議通過修正及新增「定位」；99
年 6 月 10 日院務發展委員會及 6 月 22 日院務會議修訂「教育目

標」及新增「核心能力及基本素養」。 
二、 期間經過多次會議滾動式修正，為因應自評業務，草擬修正 SWOT

分析提請討論，修正對照表詳附件二。 
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附件二 
國立臺灣海洋大學海運暨管理學院整體發展計畫 SWOT 分析修正對照表 

 
項目 修正後 修正前 
優勢  擁有海洋特色之學術專長的教

學及研究團隊技。 
 擁有頂尖全國最新的各種模擬

機，例如輪機模擬機、操船模

擬機、ARPA 模擬機、油貨模

擬機、柴油主機模擬機…等。

 擁有全國最完整之海洋教學研

究單位及跨領域學分學程。 
 學術與服務居海事領域之領導

地位。 
 擁有一群追求卓越、認真努力

教學的師資。本學院的傑出教

學教師共 4 位，全校第一。 
 畢業校友在航運界擁有舉足輕

重之地位。 
 航管系及輪機系已設立博士

班。 

 擁有海洋特色之學術專長的教

學及研究團隊技。 
 擁有頂尖的各種模擬機，例如

操船模擬機、柴油主機模擬

機…等。 
 擁有全國最完整之海洋教學研

究單位及跨領域學分學程。 
 學術與服務居海事領域之領導

地位。 
 擁有一群追求卓越、認真努力

教學的師資。 
 畢業校友在航運界擁有舉足輕

重之地位。 
 航管系及輪機系已設立博士班 

機會  國家重視海洋立國、海洋教

育、海洋臺灣之定位與發展。

 公認 21 世紀為海洋世紀，積

極發展海洋科技與海洋事務研

究已是先進國家之趨勢。 
 綠能航運之研究為未來學術及

航運實務的趨勢。 
 海運產業景氣在近年來已 99

年初以來，有逐漸回升之現

象。 
 

 國家重視海洋立國、海洋教

育、海洋臺灣之定位與發展。

 公認 21 世紀為海洋世紀，積

極發展海洋科技研究已是先進

國家之趨勢。 
 綠能航運之研究為未來學術及

航運實務的趨勢。 
 海運產業景氣在 99 年初以

來，有逐漸回升之現象。 
 

劣勢  社會大眾對本校看法之偏差

性。 
 未有效發揮海洋特色。 
 各種模擬機的設置，更新與維

修成本偏高。 
 研發能量未充份發揮產學合作

件數與經費仍有待加強。 
 研究計畫件數與經費仍有待加

強。 
 論文發表可再加強仍有成長空

間。 
 國際級教師不足。 
 國際化仍待加強。 
 大型教學及研究設備老舊。 

 社會大眾對本校看法之偏差

性。 
 未有效發揮海洋特色。 
 研發能量未充份發揮。 
 研究計畫件數與經費有待加

強。 
 論文發表可再加強。 
 國際級教師不足。 
 國際化待加強。 
 大型教學及研究設備老舊。 
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 學生海上實習的資源不足。 
威脅 

 
 臺灣及國際環境急速變遷。 
 教育經費逐年緊縮，但海事教

育之成本偏高。 
 新設大學及改制大學的興起，

不僅分散經費來源，又造成畢

業生就業困難。 
 少子化之故，招生面臨激烈競

爭。 

 臺灣及國際環境急速變遷。 
 教育經費逐年緊縮。 
 新設大學及改制大學的興起，

不僅分散經費來源，又造成畢

業生就業困難。 
 招生面臨競爭。 
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99-102105 學年度國立臺灣海洋大學海運暨管理學院 
整體發展計畫(草案) 

一、設立宗旨與目標 

1. 設立宗旨與組織架構 

本校於民國 78 學年度改制升格為國立臺灣海洋大學，同時成立「海運學院」，為國內

從事海事教育之最高學術單位。於 85 學年度成立「技術學院」，旨在培植屬於海事職業教

育體系中之高級科技研究專才。94 學年度為有效整合本校的教學師資與資源，將海運學院

與技術學院兩學院回歸整合，而成立「海運暨管理學院」，旨在從事海運暨管理教學與研究

之服務。 

目前設有商船學系（含大學部、碩士班、碩士在職專班）、航運管理學系（含大學部、

進修學士班、碩士班、碩士在職專班、博士班、國際物流管理碩士在職專班）、運輸科學系

（含大學部、碩士班）（於 99 學年度更名為運輸科學系）、輪機工程學系（含大學部、碩

士班、碩士在職專班、學士後輪機學士學位學程、博士班），擁有堅強的師資陣容及完善的

實驗設備，畢業之校友在航運界各領域擁有舉足輕重之地位，奠定本學院在專業領域獨特與

獨佔之雄厚根基。 

2. 本學院環境情勢分析 

本學院是國內從事海事教育之最高學術單位，但因應高教趨勢變遷及產業需求，實有

重新定位之必要。為規劃本學院整體發展，首先審視本學院未來發展的機會與威脅所在，如

表 1 所示。 
 

表１  國立臺灣海洋大學海運暨管理學院院務發展之 SWOT 分析 
優勢 機會 

 擁有海洋特色之學術專長的教學及

研究團隊技。 
 擁有頂尖全國最新的各種模擬機，

例如輪機模擬機、操船模擬機、

ARPA 模擬機、油貨模擬機、柴油

主機模擬機…等。 
 擁有全國最完整之海洋教學研究單

位及跨領域學分學程。 
 學術與服務居海事領域之領導地

位。 
 擁有一群追求卓越、認真努力教學

的師資。本學院的傑出教學教師共

4 位，全校第一。 
 畢業校友在航運界擁有舉足輕重之

地位。 

 國家重視海洋立國、海洋教育、海

洋臺灣之定位與發展。 
 公認 21 世紀為海洋世紀，積極發展

海洋科技與海洋事務研究已是先進

國家之趨勢。 
 綠能航運之研究為未來學術及航運

實務的趨勢。 
 海運產業景氣在近年來已 99 年初以

來，有逐漸回升之現象。 
 
 

 

附件三 
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 航管系及輪機系已設立博士班。 
劣勢 威脅 

 社會大眾對本校看法之偏差性。 
 未有效發揮海洋特色。 
 各種模擬機的設置，更新與維修成

本偏高。 
 研發能量未充份發揮產學合作件數

與經費仍有待加強。 
 研究計畫件數與經費仍有待加強。 
 論文發表可再加強仍有成長空間。 
 國際級教師不足。 
 國際化仍待加強。 
 大型教學及研究設備老舊。 
 學生海上實習的資源不足。 

 臺灣及國際環境急速變遷。 
 教育經費逐年緊縮，但海事教育之

成本偏高。 
 新設大學及改制大學的興起，不僅

分散經費來源，又造成畢業生就業

困難。 
 少子化之故，招生面臨激烈競爭。 

 

二、教育目標 

本學院之教育目標為： 
1.培育兼具人文素養之基礎與應用能力之海運人才； 
2.致力於海運相關領域之學術與應用發展，以因應國家經濟建設趨勢與產業發展。 

三、教學目標 

本學院以培養學生具備國際競爭力之相關科學與應用科技之能力為教學目標： 
1. 核心能力 

(1) 具備國際競爭之海運暨管理專業能力、創造能力、執行能力。 
(2) 具備社會關懷能力。 

2. 基本素養 

(1) 人文及海洋關懷素養。 

(2) 全球化素養。 

(3) 科學應用素養。 

四、研究目標 

    本學院之研究將以發展一系一特色領域為研究目標。 

1. 海事相關主題研究 (商船學系)，包括：海事安全、海事保全、海上環保及海事效率等研

究。 

2. 綠色航運與綠色供應鏈研究(航運管理學系)，包括：跨領域整合型研究計畫，分別就綠

色供應鏈之四個子計畫領域，跨領域進行整合研究。(1)知識產學交流平台；(2)法規；(3)

技術規範；(4)管理；綠色供應鏈管理、綠色港埠，初期以基隆港為核心，逐漸擴充至其

他港埠及航運物流產業。 
3. 綠能船舶之研究(輪機工程學系)，包括：(1) 船舶替代能源之研發：生質能、太陽能、風

能、燃料電池等以提供船舶能源之研究；(2) 船舶動力系統效能及能源效率監控與提升之

研究；(3) 船舶節能、環保之相關議題，例如壓艙水檢驗與處理、廢氣、廢水排放之監控
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與處理研究；(4) 以船舶作為能源開採站之研究。 

4. 運輸系統分析及績效評估(運輸與航海科學系)，包括：(1)航路績效評估；(2)供應鏈績效

評估；(3)公車路線績效評估；(4)路網分析；(5)港埠作業績效評估。 

五、 99-102 學年中長程發展計畫 

配合本校之校務發展，並達成本院之設立宗旨及教育目標，本學院 99-102 學年之中長

程發展計畫如下(如附件)： 
 
1. 定位 

為配合本校之定位為「卓越教學與特色研究兼具的海洋頂尖大學」、本學院之定位為

「卓越教學與特色研究兼具的海運暨管理學院」。 

2.  發展願景 
為配合本校之發展願景：「培育具備海洋意識兼具人文素養與應用能力的專業人才，

結合高新科技致力於海洋及相關科學技術及產業的研發，肩負推動臺灣海洋永續發展的重大

使命」，本學院之發展願景為： 
 

(1) 培育海運專業高階人才； 
(2) 提昇海運科技； 
(3) 推動產學合作； 
(4) 維持海運界領導地位與建立國際學術聲望。 

3. 發展目標 
本學院以航海、輪機（動力、能源）、航運管理與、國際物流、運輸科學、海運科技

為主軸，兼顧理論與實務，培養新知識經濟時代之航海、輪機、航運管理、運輸科學運輸科

技、海運科技人才為範圍，訂定本學院之發展目標如下： 
 

(1) 培育航海、輪機、航運管理與運輸科學、運輸科技及海運科技人才； 
(2) 推動海運科技與管理之特色研究； 
(3) 強化海運產學合作交流平台； 
(4) 建立教學及研究之國際交流機制。 

 
4. 策略方針 

為達成本學院之發展目標，本學院策略方針如下：(執行單位：（1）學校行政部門；

（2）海運學院（3） 商船系（4）航管系（5）運輸系（6）輪機系) 
 

 
策略方針一：培養具國際競爭力之學生 
策略 
1. 營造以英語教學之環境。(1-6) 
2. 推動海運國際學分學程。(2-6) 
3. 舉辦 TOEIC 研習並鼓勵各系所制定英文畢業門檻。(2-6) 
4. 強化招生機能及精英人才培育，吸收優秀學生入學。(3-6) 
5. 配合產業脈動，定期檢討核心課程。(3-6) 

 
策略方針二：強化航海、機輪人才培訓及就業輔導 
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策略 
1. 航海、輪機教學設備汰舊換新。(3, 5-6) 
2. 追蹤及輔導航海、輪機學生及畢業生上船實習及就業。 (3, 5-6) 
3. 加強航海、輪機學生應用英語能力。(2-3, 5-6) 
4. 延攬具有航海、輪機船上工作經驗之優質人才至本校任教。(3, 5-6) 

 
策略方針三：發展海運科技與管理教學及研究團隊 
策略 
1. 推動整合型跨領域研究與學習。(2-6) 
2. 配合院系發展目標，持續延攬優質人才加入教學與研究團隊。(3-6) 
3. 建立對教學與研究優良人員之獎勵制度。(1-2) 
4. 強化海運研究中心功能(2)  
5. 推動一系一特色領域之研究目標(3-6)推動綠色航運相關研究。(2-6) 
 
策略方針四：建構海運產學合作交流平台 
策略 
1. 推動產學合作研究計畫。(2-6) 
2. 透過航訓中心及操船模擬機中心與航運界交流合作。(1-3, 5-6) 
3. 加強師生與業界互訪交流、召開產學座談會。(1-6) 
4. 院系開設產學講座。(2-6) 
5. 建構與航運界、校友互動機制。(1-6) 

 
策略方針五：推動國際合作及國際交流 
策略 
1. 推動與國外相關院系師生互訪交流。(1-6) 
2. 鼓勵各系招收外籍學生。(1-6) 
3. 鼓勵師生參加國際研討會。(2-6) 
4. 邀請外國學者蒞校演講。 (2-6) 
5. 與國外著名學府進行交換學生計畫。(1,3-6) 
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99-105 學年度國立臺灣海洋大學海運暨管理學院 
整體發展計畫(草案) 

一、設立宗旨與目標 

1. 設立宗旨與組織架構 

本校於民國 78 學年度改制升格為國立臺灣海洋大學，同時成立「海運學院」，為國內

從事海事教育之最高學術單位。於 85 學年度成立「技術學院」，旨在培植屬於海事職業教

育體系中之高級科技研究專才。94 學年度為有效整合本校的教學師資與資源，將海運學院

與技術學院兩學院回歸整合，而成立「海運暨管理學院」，旨在從事海運暨管理教學與研究

之服務。 

目前設有商船學系（含大學部、碩士班、碩士在職專班）、航運管理學系（含大學部、

進修學士班、碩士班、碩士在職專班、博士班、國際物流管理碩士在職專班）、運輸科學系

（含大學部、碩士班）、輪機工程學系（含大學部、碩士班、碩士在職專班、學士後輪機學

士學位學程、博士班），擁有堅強的師資陣容及完善的實驗設備，畢業之校友在航運界各領

域擁有舉足輕重之地位，奠定本學院在專業領域獨特與獨佔之雄厚根基。 

2. 本學院環境情勢分析 

本學院是國內從事海事教育之最高學術單位，但因應高教趨勢變遷及產業需求，實有

重新定位之必要。為規劃本學院整體發展，首先審視本學院未來發展的機會與威脅所在，如

表 1 所示。 
 

表１  國立臺灣海洋大學海運暨管理學院院務發展之 SWOT 分析 
優勢 機會 

 擁有海洋特色之學術專長的教學及

研究團隊。 
 擁有全國最新的各種模擬機，例如

輪機模擬機、操船模擬機、ARPA
模擬機、油貨模擬機、ECDIS 模擬

機、GMDSS 模擬機…等。 
 擁有全國最完整之海洋教學研究單

位及跨領域學分學程。 
 學術與服務居海事領域之領導地

位。 
 擁有追求卓越、認真努力教學的師

資。 
 畢業校友在航運界擁有舉足輕重之

地位。 

 國家重視海洋立國、海洋教育、海

洋臺灣之定位與發展。 
 21 世紀為海洋世紀，積極發展海洋

科技與海洋事務已是先進國家之趨

勢。 
 綠能航運、海事安全、替代能源、

節能技術以及綠色供應鏈之研究為

未來學術及航運實務的發展趨勢。

 海運的相關產業景氣在近年來已有

逐漸回升之現象。 
 
 

 

劣勢 威脅 
 各種模擬機的設置，更新與維修成  臺灣及國際環境急速變遷，尤其是

附件三之一 
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本偏高。 
 研究計畫件數與經費仍有待加強。 
 論文發表仍有成長空間。 
 國際化仍待加強。 
 學生海上實習的資源不足。 

對海運相關產業衝擊甚大。 
 教育經費逐年緊縮，但海事教育之

成本偏高。 
 少子化之故，招生面臨激烈競爭。 

 

二、教育目標 

本學院之教育目標為： 
1.培育兼具人文及海洋關懷素養之基礎與應用能力之海運人才； 
2.致力於海運相關領域之學術與應用發展，以因應國家經濟建設趨勢與產業發展。 

三、教學目標 

本學院以培養學生具備國際競爭力之相關科學與應用科技之能力為教學目標： 
1. 核心能力 

(1) 具備國際競爭之海運暨管理專業能力、創造能力、執行能力。 
(2) 具備社會關懷能力。 

2. 基本素養 

(1) 人文及海洋關懷素養。 

(2) 全球化素養。 

(3) 科學應用素養。 

四、研究目標 

    本學院之研究將以發展一系一特色領域為研究目標。 

1. 以國際海事組織發展四大宗旨為研究主題(商船學系)，包括：提昇海事安全、加強海事

保全、提倡海上環保及增進海事效率等研究。 

2. 航運物流管理相關主題研究(航運管理學系)，包括：定期航運、不定期航運、航空運輸

及物流與供應鏈管理等相關課題之研究。 
3. 輪機動力與能源之研究(輪機工程學系)，包括：(1) 船舶替代能源之研發：生質能、太陽

能、風能、燃料電池等以提供船舶能源之研究；(2) 船舶動力系統效能及能源效率監控與

提升之研究；(3) 船舶節能、環保之相關議題，例如壓艙水檢驗與處理、廢氣、廢水排放

之監控與處理研究。 

4. 運輸系統分析及績效評估(運輸科學系)，包括：(1)國際運輸航路績效評估；(2)供應鏈績

效評估； (3)路網分析；(4)港埠作業績效評估。 

五、 99-105 學年中長程發展計畫 

配合本校之校務發展，並達成本院之設立宗旨及教育目標，本學院 99-105 學年之中長

程發展計畫如下(如附件)： 
 
1. 定位 

為配合本校之定位為「卓越教學與特色研究兼具的海洋頂尖大學」、本學院之定位為



 25

「卓越教學與特色研究兼具的海運暨管理學院」。 

2.  發展願景 
為配合本校之發展願景：「培育具備海洋意識兼具人文素養與應用能力的專業人才，

結合高新科技致力於海洋及相關科學技術及產業的研發，肩負推動臺灣海洋永續發展的重大

使命」，本學院之發展願景為： 
 

(5) 培育海運專業高階人才； 
(6) 提昇海運科技； 
(7) 推動產學合作； 
(8) 維持海運界領導地位與建立國際學術聲望。 

3. 發展目標 
本學院以航海、輪機（動力、能源）、航運管理與運輸科學為主軸，兼顧理論與實

務，培養新知識經濟時代之航海、輪機、航運管理、運輸科學人才為範圍，訂定本學院之發

展目標如下： 
 

(1) 培育航海、輪機、航運管理與運輸科學人才； 
(2) 推動海運科技與管理之特色研究； 
(3) 強化海運產學合作交流平台； 
(4) 建立教學及研究之國際交流機制。 

 
4. 策略方針 

為達成本學院之發展目標，本學院策略方針如下：(執行單位：（1）學校行政部門；

（2）海運學院（3） 商船系（4）航管系（5）運輸系（6）輪機系) 
 

 
方針一：培養具國際競爭力之學生 
策略 
1. 營造以英語教學之環境。(1-6) 
2. 推動海運國際學分學程。(2-6) 
3. 鼓勵各系所制定英文畢業門檻。(2-6) 
4. 強化招生機能及精英人才培育，吸收優秀學生入學。(3-6) 
5. 配合產業脈動，定期檢討核心課程。(3-6) 

 
方針二：強化航海、機輪人才培訓及就業輔導 
策略 
1. 航海、輪機教學設備汰舊換新。(3, 6) 
2. 追蹤及輔導航海、輪機學生及畢業生上船實習及就業。 (3, 6) 
3. 加強航海、輪機學生應用英語能力。(2-3, 6) 
4. 延攬具有航海、輪機船上工作經驗之優質人才至本校任教。(3, 6) 

 
方針三：發展海運科技與管理教學及研究團隊 
策略 
1. 推動整合型跨領域研究與學習。(2-6) 
2. 配合院系發展目標，持續延攬優質人才加入教學與研究團隊。(3-6) 
3. 建立對教學與研究優良人員之獎勵制度。(1-2) 
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4. 強化海運研究中心功能(2)  
5. 推動一系一特色領域之研究目標(3-6) 
 
方針四：建構海運產學合作交流平台 
策略 
1. 推動產學合作研究計畫。(2-6) 
2. 透過航訓中心及操船模擬機中心與航運界交流合作。(1-3, 6) 
3. 加強師生與業界互訪交流、召開產學座談會。(1-6) 
4. 院系開設產學講座。(2-6) 
5. 建構與航運界、校友互動機制。(1-6) 

 
方針五：推動國際合作及國際交流 
策略 
1. 推動與國外相關院系師生互訪交流。(1-6) 
2. 鼓勵各系招收外籍學生。(1-6) 
3. 鼓勵師生參加國際研討會。(2-6) 
4. 邀請外國學者蒞校演講。 (2-6) 
5. 與國外著名學府進行交換學生計畫。(1,3-6)
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附件 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

定位 

卓越教學與特色研究兼具的海運暨管理學院 

發展願景 

培育海運專業高階人才，提昇海運科技，推動產學合作，維持海運界領導地位

與建立國際學術聲望 

發展目標 

1. 培育航海、輪機、航運管理、運輸科技及海運科技人才；2. 推動海運科技與管理之特色研究； 

3. 強化海運產學合作交流平台；4. 建立教學及研究國際交流機制 

執行 

單位 

（1）學校行政部門     （3） 商船系    （5）運輸系 

（2）海運學院         （4） 航管系    （6）輪機系 

1. 營造以英語教

學之環境。(1-

6) 

2. 推動海運國際

學分學程。(2-

6) 

3. 鼓勵各系所制

定英文畢業門

檻。(2-6) 

4. 強化招生機能

及精英人才培

育，吸收優秀

學生入學。(3-

6) 

5. 配合產業脈

動，定期檢討

核心課程。(3-

6) 

1. 航海、輪機教

學設備汰舊換

新。(3,6) 

2. 追蹤及輔導航

海、輪機學生

及畢業生上船

實習及就業。 

(3,6) 

3. 加強航海、輪

機學生應用英

語能力。(2-3, 

6) 

4. 延攬具有航

海、輪機船上

工作經驗之優

質人才至本校

任教。(3,6) 

 

1. 推動整合型跨

領域研究與學

習。(2-6) 

2. 配合院系發展

目標，持續延

攬優質人才加

入教學與研究

團隊。(3-6) 

3. 建立對教學與

研究優良人員

之獎勵制度。

(1-2) 

4. 強化海運研究

中心功能。(2)

5. 推動一系一特

色領域之研究

目標。(3-6) 

1. 推動產學合作

研究計畫。(2-

6) 

2. 透過航訓中心

及操船模擬機

中心與航運界

交流合作。(1-

3, 6) 

3. 加強師生與業

界互訪交流、

召開產學座談

會。(1-6) 

4. 院系開設產學

講座。(2-6) 

5. 建構與航運

界、校友互動

機制。(1-6) 

1. 推動與國外相

關院系師生互

訪交流。(1-

6) 

2. 鼓勵各系招收

外籍學生。

(1-6) 

3. 鼓勵師生參加

國際研討會。

(2-6) 

4. 邀請外國學者

蒞校演講。 

(2-6) 

5. 與國外著名學

府進行交換學

生計畫。

(1,3-6) 

方針一 
培養具國際競爭

力之學生 
 

方針二 
強化航海、機輪人

才培訓及就業輔導 

方針三 
發展海運科技與管

理教學及研究團隊 
 

方針四 
建構海運產學合

作交流平台 

方針五 
推動國際合作及

國際交流 






